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Au premier semestre 2008, le recul du chômage a été 

remarquable. Grâce à la haute conjoncture, le taux de chômage 

a ainsi atteint son point le plus bas en Suisse depuis 2002. A ce 

moment, personne n'aurait songé qu'un revirement aussi net 

allait se produire. En conséquence, les pouvoirs publics ont 

réduit une nouvelle fois substantiellement les budgets alloués 

aux programmes d'occupation. 

La crise financière a précipité l'économie réelle dans la 

récession. En quelques mois, le taux de chômage a bondi de 

2,3% (juin) à 3,00% (décembre). En même temps, le nombre 

d'offres d'emploi est tombé en chute libre. La situation sur le 

marché de l'emploi s'est dégradée semaine après semaine. 

Pour l'année en cours, l'évolution n'est malheureusement pas 

plus réjouissante. A la fin janvier 2009, le nombre officiel de 

demandeurs d'emploi était de 180 287. Pour la première fois 

dans l'existence du VAM, nous avons des listes d'attente, si forte 

est la demande en places d'occupation, ce qui nous amène à 

poursuivre le développement de nos activités et à œuvrer en 

faveur d'un financement stable des mesures du marché du 

travail.

Le VAM remercie:

Les employés temporaires et les collaborateurs du VAM

Le service public de l’emploi (SPE)

Le beco Economie Bernoise

Les offices régionaux de placement (ORP)

Tous les clients et mandataires

L’Organisation faîtière des travailleurs Travail.Suisse

Der Rückgang der Arbeitslosigkeit in der ersten Jahreshälfte 

2008 war markant. Die starke konjunkturelle Dynamik in der 

Schweiz hatte zur Folge, dass die Arbeitslosenzahl auf den 

tiefsten Stand seit 2002 sank. Niemand rechnete zu diesem 

Zeitpunkt mit einer radikalen Wende. Entsprechend wurden die 

Budgets für die Qualifizierungsprogramme wieder massiv 

gekürzt. 

Wegen der Finanzkrise geriet die Realwirtschaft ins Straucheln. 

Innert weniger Monate wuchs die Arbeitslosenquote  von 2.3% 

(Juni) auf 3.00 % (Dezember). Parallel dazu nahm die Anzahl der 

offenen Stellen drastisch ab. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt 

verschlechterte sich wöchentlich. Für das laufende Jahr können 

wir leider keine positive Entwicklung feststellen. Ende Januar 09 

wurden insgesamt 180'287 Stellensuchende registriert. 

Erstmals seit dem Bestehen des VAM müssen wir Wartelisten 

führen, so stark ist die Nachfrage nach Beschäftigungsplätzen. 

Dies zwingt uns unsere Aktivitäten weiterhin auszubauen und 

uns für eine solide Finanzierung der Arbeitsmarktmassnahmen 

einzusetzen.

Der VAM dankt:

Allen Teilnehmenden und Mitarbeitenden des VAM

Dem Amt für den Arbeitsmarkt (AAM)

Dem beco Berner Wirtschaft

Den regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV)

Allen AuftraggeberInnen und AuftragnehmerInnen

Der Dachorganisation der Arbeitnehmenden

 Travail.Suisse
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Ein Jahr intensiver Veränderungen

Das 2008 war das bisher bewegteste Jahr in der 

Vereinsgeschichte des VAM. Mit Stolz können wir 

wiederum auf ein finanziell erfolgreiches Jahr zurück-

blicken, trotz Turbulenzen. Der Erfolg kam dadurch 

zustande, dass der VAM äusserst effizient arbeitet und 

durch seine marktorientierten Tätigkeiten bedeutende 

Zusatzeinnahmen erzielen konnte. 

Nach der Übernahme des Arbeitslosenprogramms der 

Gemeinde Villars-sur-Glâne durch den VAM auf den 

Beginn 2008 mussten passende Lokalitäten gesucht 

werden. Am 1. September konnten die Räume in Moncor 

12 bezogen werden. Die Übernahme klappte dank 

sorgfältiger Planung ausgezeichnet. 

Mitte Jahr teilte der Kanton mit, dass er das Mandat des 

VAM um fast einen Drittel reduzieren werde; Grund seien 

die Kürzungsvorgaben des seco. Geringere Arbeits-

losigkeit und eine starke Senkung der finanziellen pro 

Kopf-Leistungen für aktive Arbeitsmarktmassnahmen 

würden den Kanton zu drastischen Sparmassnahmen 

zwingen. 

Der VAM reagierte nach intensiven Gesprächen mit dem 

Kanton mit einem Rückbauprojekt, wobei auch das seco 

in den Entscheidungsprozess einbezogen wurde. In der 

Diskussion mit dem seco wurde von diesem ein Abbau in 

mehreren Etappen gutgeheissen, dies insbesondere 

deshalb, weil der Kanton Freiburg den Anbietern von 

aktiven Arbeitsmarktmassnahmen keine Möglichkeit ge-

währt, Reserven für die Überbrückung von Abbaumass-

nahmen zu bilden. Ebenso gewährte das seco dem VAM 

die Möglichkeit einen Sozialplan einzureichen. 

Besonders schwierig war für den VAM die Forderung des 

Kantons, das VAM-Centre zu schliessen, nachdem er ein 

Jahr zuvor, noch dessen Übernahme durch den VAM von 

der Gemeinde Villars-sur-Glâne gewünscht und begrüsst 

hatte. Nach intensiven Gesprächen konnte eine Über-

gangslösung gefunden werden. Trotz aller Auffangmass-

nahmen (ordentliche personelle Abgänge, Sozialplan 

usw.) mussten Vorstand und Geschäftsleitung eine 

grosse Redimensionierung und Umstrukturierung reali-

sieren, die auch zu einzelnen Entlassungen führte. 

Im 2008 kam es auch zu einem Wechsel in der operativen 

Führung unseres Unternehmens. Nach 12 Jahren hat 

Bruno Bertschy die Leitung des VAM an Albert Studer 

übergeben. Der Vorstand hat diesen Wechsel sorgfältig 

vorbereitet. Mit Bruno verlässt der erste Steuermann das 

VAM-Schiff, dessen Erfolgskurs er während Jahren 

bestimmt hatte. Bruno hat unser Unternehmen zum 

grössten Anbieter von arbeitsmarktlichen Massnahmen 

im Kanton geführt. Unter seiner Leitung wurde der VAM 

mehrfach zertifiziert und galt in der Schweiz als Vorzeige-

objekt. So besuchten Bundesrätin Doris Leuthard und die 

Geschäftsprüfungskommission des Nationalrates den 

VAM. Eine tolle Anerkennung seiner grossen Arbeit. Wir 

danken Bruno für seine eindrückliche unternehmerische 

Leistung ganz herzlich!

Persönlich danke ich allen Vorstandmitgliedern herzlich 

für die sehr konstruktive Zusammenarbeit während eines 

schwierigen Geschäftsjahres. Insbesondere danke ich 

auch Josef Zihlmann, der als Gründungsmitglied den VAM 

wesentlich mitgeprägt hat, für seine engagierte Arbeit. Er 

trat an der  Generalversammlung 2008 aus dem Vorstand 

zurück. Besondere Anerkennung möchte ich den Mitar-

beitenden des VAM entgegenbringen; sie haben mit gros-

sem Engagement die besonderen Herausforderungen des 

vergangenen Jahres bewältigt.

Hugo Fasel, Präsident

Editorial
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Un exercice mouvementé

2008 aura été l'exercice le plus mouvementé de l'histoire 

du VAM. Ce n'est donc pas sans fierté que nous bouclons 

une nouvelle fois l'année sur un résultat financier 

satisfaisant, en dépit des turbulences. Notre réussite est 

à mettre à l'actif de notre gestion extrêmement efficace 

et des recettes supplémentaires considérables générées 

par nos activités axées sur le marché. 

Après avoir repris le programme d'occupation de la 

commune de Villars-sur-Glâne au début 2008, nous 

eravons dû chercher des locaux adéquats. Le 1  

septembre, nous nous sommes installés à Moncor 12, la 

reprise s'étant déroulée à la perfection grâce à une 

planification minutieuse. 

Au milieu de l'année, le canton nous a communiqué qu'il 

réduirait de près d'un tiers le mandat du VAM, en raison 

des consignes du SECO. Il ajoutait que le recul du 

chômage et la forte réduction des prestations financières 

par personne en faveur des mesures du marché du tra-

vail le contraignaient à adopter des mesures d'austérité 

draconiennes. 

Après d'intenses pourparlers avec le canton, le VAM a 

réagi en présentant un projet réduit, le SECO ayant aussi 

été impliqué à la décision. Lors des échanges, le SECO a 

approuvé une réduction par étapes, notamment parce 

que le canton de Fribourg ne donne pas la possibilité aux 

fournisseurs de mesures actives de constituer des 

réserves pour suppléer aux mesures de réduction. Le 

SECO a aussi accordé au VAM la possibilité de présenter 

un plan social. 

L'exigence du canton de fermer le VAM Centre s'est 

avérée particulièrement difficile à accepter, alors que le 

Service de l'emploi en avait souhaité et béni, un an 
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auparavant, la cession au VAM par la commune de Villars-

sur-Glâne. Après d'intenses négociations, nous sommes 

parvenus à trouver un terrain d'entente.

En dépit de toutes les mesures compensatoires (départs 

naturels, plan social, etc.), le Comité et la Direction ont dû 

mener à bien un redimensionnement et une restruc-

turation de grande envergure, qui se sont notamment 

traduits par quelques licenciements. 

Un changement à la tête de notre entreprise est intervenu 

en 2008. Après 12 ans de bons et loyaux services, Bruno 

Bertschy a remis les rênes du VAM à Albert Studer. Le 

Comité a préparé ce passage du témoin avec soin. Avec 

Bruno, c'est le premier timonier du vaisseau du VAM qui 

quitte le bord, après en avoir maintenu le cap pendant de 

longues années. Bruno a fait de notre entreprise le 

premier fournisseur de mesures du marché du travail du 

canton. Sous sa direction, le VAM a obtenu plusieurs 

certifications et est devenu un modèle en Suisse. Ainsi, la 

Conseillère fédérale Doris Leuthard et la Commission de 

gestion du Conseil national ont visité le VAM. Une belle 

reconnaissance pour son magnifique travail. Nous 

remercions sincèrement Bruno d'avoir dirigé le VAM avec 

le succès que l'on sait !

A titre personnel, je remercie vivement tous les membres 

du Comité pour leur esprit constructif pendant un exercice 

difficile. Ma pensée va en particulier à Josef Zihlmann, 

membre fondateur du VAM dont il a marqué les destinées, 

qui a quitté le Comité lors de l'assemblée générale 2008. 

Je ne saurais conclure sans exprimer ma sincère gratitude 

au personnel du VAM qui, grâce à son dévouement 

exemplaire, a maîtrisé les difficultés particulières de 

l'exercice écoulé.

Hugo Fasel, Président


